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Engagementförderung – Was Vereine von 
Unternehmen mit Fachkräftemangel lernen 
können!
Christopher Wentzek
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Christopher Wentzek
#Entwicklungsbegeistert
#Kulturarchitekt
#Skandinaviensüchtig
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Warum das Thema ?
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Auch wegen Fabio!... Frage: Was muss ich heute tun für ein 
übermorgen?? 
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Fabio Zaffagnini
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Was ist dein FooFighter Konzert
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• Vor welchen top 3 Herausforderungen steht unser Verein 
aktuell? 

Unserer Verein- Unsere gemeinsame Unternehmung
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• Das Herz der gemeinsamen Kultur

• 1. Zukunft im Blick: Wo wollen wir als Verein hin?
• 2. Sinn/ Wozu?: Wozu gibt es unseren Verein eigentlich? 
• 3. Was sind unsere unternehmerischen Herausförderungen

Engagementförderung über „Unternehmungenskultur“ 
aufgleisen als ein möglicher Ansatz
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• 1. Artefakte: Welche sichtbaren Elemente sind nicht einladent
• 2. Muster/Glaubenssätze: Welche halten möglicherweise 

Vereinsmitglieder ab sich zu engagieren?
• 3. Werte: Welche sind anziehend/Welche schrecken ab?
• 4. Führung: Was tut Führung zu Gewinnung/ was verhindert 

Führung?
• 5. Strukturen/ 6.Prozesse / 7.Akteure/Spielfelder/ 8. Strategie 

Mitarbeiter*innen Workshop/Bestandsanalayse: 
„Arbeitgeberattraktivität“ im Stresstest!
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Ansatzpunkt Mensch!

Wir alle haben gleichen Grundbedürfnisse: 
• 1.Selbstbestimmung/Freiheit/Autonomie
• 2.Gemeinschaft/Zugehörigkeit/Sicherheit

Umsetzung: Was heißt das ganz konkret?
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Der Mensch ist und bleibt eine soziales Wesen!
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Ehrenamt im Tennissport

Menschen – Teams – Systeme 27.11.23 | 10



Das Mobile Prinzip | Christopher Wentzek

Welche Strukturen/Prozesse schrecken potentielles Engagement 
ab?
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• Langartmige Sitzungen ohne Ergebnisse, vielen Anekdoten 
• Mitglieder haben „die Weisheit mit Löffeln gefressen!“ So geht das!
• Große Aufgabenpakete für einzelne
• Alleingänge in Funktion 
• Keine transparenten Struktur 
• Unverbindlichkeit



Das Mobile Prinzip | Christopher Wentzek

8 Regeln für den totalen Stillstand in einer Organisation
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Welche Glaubenssätze schrecken potentielles Engagement ab?
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• Das haben wir schon immer so gemacht!
• Das dankt einem eh keiner
• Da meldet sich bestimmt keiner
• Am Ende sind es immer die gleichen
• Da will wich jemand profilieren
• Wozu haben wir eigentlich einen Vorstand
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• Herausforderung?
• Titel der Maßnahme?
• Wozu? 
• Was soll gemacht werden?
• Für wen ist sie?
• In welchem zeitlichen Abstand?
• Pate für die Aktion/Maßnahme?

Welche Herausforderung möchte ich lösen?
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• Herausforderung:
• Titel der Maßnahme:
• Wozu: 
• Was soll gemacht werden:
• Für wen ist sie:
• In welchem zeitlichen Abstand:
• Pate für die Aktion/Maßnahme:

Welche Herausforderung möchte ich lösen?
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• Herausforderung: Vereinsmitglieder beiteiligen sich nicht an den 
anfallendern Wartungsarbeiten/Gemeinschaftsaufgaben/
• Titel der Maßnahme: „Viele Hände schnelles Ende“
• Wozu: Das aller VM sich beteiligen können, keine Ausreden mehr
• Was soll gemacht werden: Engagement-Board (s.FlipChart)
• Für wen ist sie: Alle VM
• In welchem zeitlichen Abstand: immer verfügbar
• Pate für die Aktion/Maßnahme: Vorstand, Jugendabteilung z.B.

Welche Herausforderung möchte ich lösen?
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Vielen Dank!
Das Mobile Prinzip • Christopher Wentzek

Telefon: +49 175 518 78 70
E-Mail: christopher@wentzek.com

Eichendorffstraße 32 • 58239 Schwerte
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tel:+491755187870
mailto:christopher@wentzek.com

