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Agenda

» Der Wandel

» Vereinsmanagement
» strategische Losungen
» praxisnahe Losungen
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Tennis im Wandel

» 1.475.000 Mitglieder im DTB
> @ 162 Mitglieder je Verein
» Kaufermarkt
» Trainermangel
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Tennis im Wandel ?

Kosten
Kulturkreis
Vielfalt

Vereinsleben

vV V VY V VY

Einfach nur spielen

© tscher Tennis Bund

,Sollen wir matchen?“
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Sport im Wandel

EIN DAUERT
90’MILLIONEN

“;URBAN
SPORTS
CLUB
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Kunden im Wandel

Freizeit

Ist man je zu alt fiir eine neue Sportart?

Fiinf Trainer berichten, wie es ist, wenn Erwachsene nochmal ganz von vorne
anfangen - und Ballett, Parcours, Boxen, Schwimmen oder Surfen lernen.

Von Silke Stuck
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Vereinsmitglieder im Wandel

Leistungs-
spieler
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Jugend im Wandel
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Betreuungsstatus Kinder und Jugendliche i screwngsangenote
[ offener Ganztag
I gebundener Ganztag
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Vorstand im Wandel

» \erwalten statt gestalten
» ,Wir sollten mal ...”

» ,Man mufSte mal......“
mrik Vereinsmanagement WTV—Verein?g‘;)r;uemn
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Vereinsmanagement
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Vereinsmanagement

Koordination

Durchfithrung

Inf::nrmalmn

gement kemzalm.nethdle 2|eIor|ent|erte

Gestaltung im Sp
rd NufewmmsSgort nag\]\ame t: Einfiihrung und Perspektive

WTV-Vereinsforum

Vereinsmanagement Kamen



Vereinsmanagement

Handlungsfelder

» Vereinsfihrung und Mitarbeit

» Vereinsfinanzierung

» Vereinsmarketing und —entwicklung
» Vereinsverwaltung
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Strategische Losungen
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Vereinsfihrung

Leitbild 2025
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Vereinsfihrung

Wir wollen 30 erwachsene Mitglieder bis Ende 2024
gewinnen

Aussage eines Vereinsvorstandes

Ziele sorgen fir Identifikation,
fur ein kraftvolleres Vorstandshandeln und
motivieren zur Mitarbeit
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Vereinsfuhrung

Mitarbeit

» Projekte statt Posten

» Junges Ehrenamt

» Themenpositionen (z.B. Neumitgliederbeauftragter)
» Tennismanagerin

» Vereinsentwicklungsteam

» Trainerln: Gemeinsam erfolgreich
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Vereinsfinanzierung

Ziele und Strategien

» Generierung von ausreichenden Finanzmitteln
» Systematische Ausschopfung aller Finanzquellen

» Optimierung der Ausgaben

» planvolles Kostenmanagement
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Portfolioanalyse
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Vereinsfinanzierung

Guweskion Marks

Shars

foor Dogs

Cash Cows
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Vereinsfinanzierung

Kosten- und Leistungsrechnung

» Tennisballe

» Tennisballe Jugend - Erwachsene

» Tennisballe Jugend Training - Wettkampf
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Vereinsmarketing
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Vereinsmarketing

Analysephase
Wo stehen wir?

/

Strateglephase
Wo wollen wir hin?

g
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Kontrollphase
Sind wir angekommen?

f

Gestaltungsphase

Was kdnnen wir unternehmen?

Reallslerungsphase

Welche Mallnahme ergreifen wir?

Strateglsches Marketing
(Marketing-Konzeption)

~_

Operatives Marketing
(Marketing-Implementierung)

@r;fa\br?k
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Marketingmodell
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Vereinsmarketing

Vereinsanalyse (nach WTV-Vereinsberatung)

» Philosophie, Vereinsziele, Fihrungsstruktur
» Vereinsangebot

» Vereinsleben

» Zukunftssicherung " mmm&hm:;

> I n f r. a St r u kt u r Strateglsches Marketing Operatives Marketing

(Marketing-Konzeption) {Marketing-Implementierung)

> Kommunikation & Offentlichkeitsarbeit

WTV-Vereinsforum
Kamen
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Vereinsstrategie: Der empathische Verein
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Vereinsstrategie: Der Verein der Zukunft

TAGDER ™
OFFENEN TUR

EIN TENNISCLUB DER ZUKUNFT ENTSTEHT

+E-Bike Ladestation

SONNTAG

5 @ 9 ® Postdamm 35

33334 Gutersloh

11-18 UHR
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Vereinsstrategie: Tennis im Mittelpunkt
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Strategische Losungen

Mit der Vielfalt werben — aber gezielt

» Tennis ist in jedem Alter lernbar

» Tennis ist eine der wenigen Sportarten mit oder ohne Wettkampf

» Tennis kann im Training sowohl Einzel- als auch Gruppensport sein
» Tennis als Wettkampfsport lasst viel Freiraum fir andere Aktivitaten

» Tennis im Wettkampfmodus bietet sowohl Einzelerfolge als auch
Teamerlebnis

» Tennis bietet hohe Betreuungsqualitat von Beginn an
» Tennis hat flexible Spiel- und Trainingszeiten
» Die Tennisanlage ist acht Monate im Jahr durchgehend geo6ffnet
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Praxisnahe Losungen

Mit der Zukunft werben
» Digitalisierung
» Nachhaltigkeit
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Praxisnahe Losungen

Produkt

» neue Mitgliedschaftsformen
» Eventangebot bewerten und lberpriifen
» flexible Trainingsformen

» Tenniseinstieg ohne Training

i Kontrollphase
wf) m”gzes‘:am, sind wir angekommen?

.
Gestaltungsphase Reallslerungsphase
r e I S Was kdnnen wir unternehmen? Welche Maltnahme ergreifen wir?
Strateglsches Marketing Operatlves Marketing
u S a Z n u Ze n S a a a (Marketing-Konzeption) (Marketing-Implementierung)

» Belohnung langer Mitgliedschaften
> regelmalige Beitragsanpassungen
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Praxisnahe Losungen

Kommunikation

» Vielen Dank fur die schnelle Antwort!“

» Online-Aufnahmeantrag; digitale Buchung
» Homepage: Wo ist der ,Startbutton”?

» Social Media als Marktplatz

» Mitglieder als Werbetrager

Zielgruppen
» Jugend
» die zahlenmaRig Schwachsten
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Praxisnahe Losungen
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Praxisnahe Losungen

Kennzahlen

» Geschlecht

> Alter

> PLZ

» Dauer der Mitgliedschaft
» Status als Sportler

» Hallennutzung

Sportfa brik WTV-Vereinsforum

Vereinsmanagement Kamen
Erfolg im Sport



Wer macht es?

Vorstand

Gremium

» Vereinsentwicklungsteam
» Sportteam
Einzelperson

» Trainer

» Geschaftsfihrer

Ehrenamt-Hauptamt
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Strategische Losung: Gemeinsam erfolgreich

Der Club Aktuelles RTC - Qutfit

FRAGEN? BEANTWORTET UNSER TEAM:

Alex Jakubec Ralf Graul Jens Keilen

Cheftrainer Sportwart Beirat Jugend
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Strategische Losung: Gemeinsam erfolgreich

Schnittstellen schaffen

» Datenaustausch

» Projektteam Sport

» Vereinsentwicklungsteam
Trainer

» Zusatzqualifikation erwerben

» (Honorierte) Entlastung anbieten
Verein

» Unterstlitzung annehmen

Sportfa brik WTV-Vereinsforum
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Vereinsmanagement — wer macht es?

Tennismanager

» Ehrenamtsmangel

» Neue Arbeitsverhaltnisse
» Zusatzverdienst

» Der Dienstleister

@rzfa\br?k
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Vereinsmanagement

> Information
> Ziele
» Denken und Handeln

Verein
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Stefan Schneider
info@erfolg-im-sport.de
0172.2341087
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